CZY JESTES ZINTEGROWANY OSOBOWOSCIOWO
MENEDZERZE?

Ryzyka w organizacji nie da sie do kohca przewidzie¢ i zdefiniowa¢, nawet przy pomocy
najbardziej wyszukanych systeméw informatycznych. Presja realibw rynkowych powoduje, ze
dziataniu wspétczesnych menedzeréw towarzyszy stan permanentnego podwyzszonego poziomu
stresu. Badania wskazuja, ze menedzerowie o silnej, integralnej osobowosci sg bardziej odporni
na stres od 0s6b niezintegrowanych osobowosciowo (niepewnych siebie).

Ludzie odpornych na stres, czyli dziatajacych skutecznie nawet przy bardzo wysokim jego
poziomie (w odczuciu innych), charakteryzuje:

optymizm

staty rozwdj i aktywnos¢

odpowiedzialnos¢ za skutki wlasnych decyzji

bycie na ,,wlasciwym miejscu” w zyciu

Menedzerowie pewni siebie postrzegani sg jako osoby integralne - spojne w mysleniu, stowach,
czynach i emocjach. Sg czytelni dla innych, ich zachowania sg przewidywalne i zréwnowazone.

To oni potrafig zaakceptowac oczywisty fakt zaleznosci od innych oséb, uruchomi¢ potencijat ludzi,
ktérym przewodza. Sami buduja swoéj autorytet na statym wgladzie w swojg osobowos¢, szacunek
dla innych i ustawiczne uczenie sie, rowniez na swoich btedach.

Integralni menedzerowie ,przezywaja”’ problemy razem z ludzmi, ktérymi kieruja, a nie ,wyzywajg
sie” na nich z powodu nierozwigzanych probleméw z samym soba.

Sprawa wielkiej wagi dla kazdej osoby na stanowisku kierowniczym jest stworzenie dla siebie
przestrzeni wewnetrznej ciszy, harmonii i wgladu w siebie, aby mé6c tworzy¢ i realizowaé
nowatorskie pomysty i strategie.

W artykule przedstawie kilka tematoéw, ktére pomoga Tobie w pracy nad integralng osobowoscig
lub jg potwierdza.

ADEKWATNA PEWNOSC SIEBIE

Czesto styszymy, czy méwimy o kims, a nawet zazdroscimy, ze jest pewny siebie.

Dla wielu oséb to okreslenie kojarzy sie z przebojowoscia, aktywnoscig, karierg a nawet
agresywnoscig , czy ,przepychaniem sie tokciami” i zapewnianiem sobie ,plecow”.

Ten sposéb postrzegania pewnosci siebie, psychologowie nazywajg nieadekwatnym, fatszywym.
Prawdziwa pewnos¢ siebie cechuje ludzi, ktérzy znajg siebie, akceptujg swoje zalety , ale i wady.
Wyznaczaja sobie cele, ktére sg w stanie osiggna¢ dzieki swoim mocnym stronom.

Nie budujg karier i swojego zycia na stabych fundamentach. Wazni sg dla nich inni ludzie -
wymieniajg sie z nimi wsparciem.

Wglad w siebie (samoswiadomos¢) mozna zwiekszy¢é poprzez poznanie mocnych i stabych
stron wtasnego charakteru, zdolnosci, umiejetnosci, wiedzy.

Jezeli nie mozemy czego$ zmieni¢ lub zneutralizowac, to jedynym sensownym wyjsciem jest to
cos zaakceptowac, w mys| zasady: ,, jak sie nie ma co sie lubi, to sie lubi, co sie ma”, a nie walczy¢
z wiatrakami.

Samoswiadomos¢ w spos6b naturalny prowadzi do samoakceptaciji, czyli szacunku dla samego
siebie lub przynajmniej, nie lekcewazenia wtasnej osoby (postawa asertywna).

Na ogét, wysoka samoakceptacja wigze sie z prawdziwg pewnoscig siebie i duzg zdolnoscig
przystosowawcza do réznych ludzi, zespotow i grup.

Tylko cztowiek pewny siebie moze autentycznie by¢ z ludzmi i akceptowaé ich odrebnos¢, nie
oczekujac z ich strony tylko dobra lub tylko zta. Moze koncentrowac sie na tresci kontaktéw z nimi,
a nie tylko na wtasnym ,ego”, urazach i fantazjach na swéj temat.




Cztowiek akceptujacy siebie prezentuje nastepujace zachowania:

Wyznaje pewne wartosci i zasady i gotow jest ich broni¢ nawet wbrew odmiennej opinii grupy.
Czuje sie jednak na tyle pewnie, ze potrafi zmieni¢ zdanie pod wptywem nowych doswiadczen
Postepuje wedtug wtasnego rozeznania a nie pod dyktando i scenariusze napisane dla niego
przez inne osoby

Najwiecej energii wktada w rozwigzywanie problemow ,tu i teraz”

Wierzy, ze potrafi da¢ sobie rade nawet w bardzo trudnych sytuacjach (ufa sobie)

Czuje sie rowny innym jako cztowiek, ani lepszy ani gorszy, niezaleznie od réznic

w pochodzeniu spotecznym, pozycji materialnej, wyksztatceniu czy wygladzie.

Przyjmuje za naturalne, ze dla innych jest interesujacy i wartosciowy, a przynajmniej dla tych,
ktérych towarzystwo sobie wybiera.

Potrafi przyja¢ pochwaty bez pozorow fatszywej skromnosci i poczucia winy

Opiera sie prébom zdominowania go

Jest otwarty wobec zycia i ludzi, nie ukrywa emocji i pragnien, cieszy sie praca, zabawa,
tworczym wyrazaniem siebie, ludzkim towarzystwem i pr6znowaniem

Jest wrazliwy na potrzeby innych ludzi, na panujace zwyczaje, a zwlaszcza wie, ze nie moze
by¢ szczesliwy kosztem innych.

Osoby z pozytywnym poczuciem wiasnej wartosci nie sg uzaleznione od ciagtych
wzmochien pozytywnych ze strony innych, gdyz nauczyli sie, jak by¢ dla siebie swoimi
najlepszymi przyjaciotmi i najwiekszymi propagatorami. Nie zatamuja sie pod wptywem krytyki i
nie czuja sie zniszczone, gdy ktos je odrzuci. Latwo im by¢ optymistami - w wiekszosci
przypadkéw dostajg to, czego chca.

W ich przypadku dziata samosprawdzajaca sie przepowiednia pozytywna.
Otwierajg sie na innych ludzi, lubig ich i przez to wraca do nich to samo, a to stale potwierdza
pozytywne nastawienie do innych i ciggle trwajaca otwartosé.

Optymisci:
*  przyjmujg zycie, takim, jakim jest
rzadko sa zdziwieni faktem wystepowania trudnosci
sg gotowi iS¢ na kompromis
wierza, ze sami decydujg o wtasnej przysztosci
potrafig ,zaczg¢ wszystko od poczatku"
nie dopuszczajg do siebie ,czarnych mysli”
potrafig by¢ wdzieczni innym za cos
sq tworczy i aktywni
wnoszg przyjazn i mito$¢ w otaczajacy swiat.

Inaczej funkcjonuja osoby o niskiej samoswiadomosci i samoakceptaciji, a w zwigzku z tym
i niskiej pewnosci siebie.

W ich przypadku dziata samosprawdzajaca sie przepowiednia negatywna.

Sa smutni, znerwicowani, wpatrzeni w swoje ,ego”, brak im otwartosci i zaufania do ludzi.
Prezentujac sie w ten sposéb, sg przez innych odrzucani, co potwierdza ich postawe, ze inni ludzie
sq zli, nalezy wiec ich unikaé, nie ufa¢ im - koto sie zamyka.

Osoby o niskim poczuciu wiasnej wartosci robig wrazenie, jakby fatwo je byto omamic¢
stawa, sukcesem i pieniedzmi. Sg mniej aktywne, ulegajg naciskom lub izoluja sie, sg mniej
lubiane. Sa nadmiernie wrazliwe na krytyke, skoncentrowane na sobie, depresyjne.




Poczucie wlasnej wartosci, to réwniez wynik oceny siebie w poréwnaniu z innymi ludzmi.

Dokonujac tych poréwnan:

- uwazaj kogo wybierasz jako swojego modela (najgorsze, to potaczenie kilku ideatéw w jedno)

- zainteresuj sie tym, ile pracy i czasu, a moze i pieniedzy, kosztuje bycie kim$ znaczacym,
a nie tylko tym, co ta osoba ma i znaczy (moze nie warto?)

- miej Swiadomos¢ ukrytych kosztéw sukcesow, ktére odnosza inne osoby (co robig wieczorem
i w weekendy, jak wyglada ich zycie prywatne, czy sg szczesliwe?)

- by¢ moze masz sktonnosé uwazacé pewne wartosci za absoluty, zamiast co$ wzglednego

- uswiadom sobie, w jakim stopniu w swoim zyciu, realizujesz scenariusze napisane przez
innych ludzi.

Cechy cziowieka autonomicznego (integralnego):

- Swiadomos¢: zdawanie sobie jasno sprawy z tego, co dzieje sie teraz, bez ztudzen
i znieksztatcen

- spontanicznos¢: swoboda wyboru z catej gamy uczu¢ i zachowan stanow ,JA” (Dorosty,
Dziecko, Rodzic)

- otwartosé: na innych, na zmiany, bliskosS¢, serdecznosé i przyjazn.

Nie mozna kierowa¢ skutecznie innymi bez umiejetnosci kierowania soba.

NIE TRZEBA ZMIENIAC SIEBIE, WYSTARCZY ZMIENIC SWOJE ZACHOWANIA, ABY BYC
_ POSTRZEGANYM JAKO MENEDZER INTEGRALNY. _
I MOZNA ZACZAC TEN TRENING W KAZDYM MOMENCIE SWOJEGO ZYCIA.

Na zakonczenie dokonaj refleksji:
1. Gdzie chciatbys$ znalez¢ sie za 5 lat?
2. Wyobraz sobie swoj idealny dzien za 5 lat od dzisiaj.
- gdzie mieszkasz?
- jak mieszkasz, co jest wokot Ciebie?

- jak rozpoczat sie Twéj dzien?

- jakg prace wykonujesz?

- €0 zrodzing?

- kim sg Twoi przyjaciele?

- co robisz wytgcznie dla przyjemnosci?
3. W jaki sposéb, to, co obecnie robisz pomaga Ci stworzy¢ przysztosé, jakiej pragniesz?
(czy masz pasje, czy tylko absorbujg Cie sprawy typowe?)
Jaka jest najbardziej nowatorska rzecz, jakiej dokonate$ ostatnio?
Jaka jest proporcja pomystéw zrealizowanych i niezrealizowanych (osiggnie¢ i marzen)
z ostatnich 5 lat?
Jesli nie realizujesz pomystow, jakich wyméwek uzywasz?
brak mi tego, co potrzebne (np. kapitatu, znajomych, wiedzy, wyksztatcenia, talentu)
nie mam sity przebicia, nie jestem przedsiebiorczy
nie jestem w odpowiednim wieku (za stary, za mtody)
brak mi samodyscypliny i wytrwatosci, mam za mato energii
moje obecne zycie (praca, dom, towarzystwo) zbyt mnie absorbuje lub ,truje”
jestem pesymista, nie wierze, ze moze sie udac
nie lubie sprzedawac innym swoich pomystow
ma@j czas jeszcze nie nadszedt
Okres$l dominujacy sposéb myslenia o sobie:
bezradnos¢ (ofiara innych)
zachowawczos¢ (sita przyzwyczajenia)
marzycielstwo (pomysty bez realizacji)
nowatorstwo
Czy jestes gotowy wzig¢ odpowiedzialno$¢ za swoje zycie?

Artykut napisata TERESA SASAK® - wiascicielka ASYLON OP, trener - coach
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